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KONFERENCE CES 2025: Evaluace v dynamickém svété

Ctvrtek 12. éervna 2024

Uvodni plenarni panel 9.00-10.30

¢ Daniel Svoboda, Prezident Ceské evaluaéni spole¢nosti — Uvitani, pfedstaveni CES a programu

konference

e Michal Lostak, Prorektor pro mezinarodni vztahy Ceské zemédélské univerzity v Praze —
Spojovani svéta evaluaci: Univerzity jako prostor pro sdileni, reflexi a inovace

e Peter van der Knaap, President of the European Evaluation Society (EES) — Evaluation and

Democracy

e Michal Salomoun, byvaly ministr pro legislativu — Ochota vyuZivat vysledky evaluaci v

legislativnim procesu
e Diskuse

Prestavka 10.30-11.00

Dopoledni paralelni bloky 11.00-12.30

WS1 ,,Moc v evaluacich”

B2 Nové evalua¢ni metody
a pristupy

B3 Nové formy zapojeni
evaluatort a vyuziti evaluaci

¢ Inka Bartosova, Petra
Novakova — Moc v
evaluacich

Moderatorka: Hana Kocidgnovad

e Jifina Bélehradova Svitakova —
Evaluaéni metodiky pro
neevaluatory

e Martin Nekola — Co funguje,
pro koho a v jakém kontextu?
Realistickd evaluace jako
pristup k hodnoceni
komplexnich komunitnich
intervenci

e Lucie Bucinova, RegioPartner —
Jak pfristoupit k hodnoceni
dusevni (ne)pohody déti?

Moderdator: Jifi Remr

e Daniel Svoboda, CES —
ZkusSenosti mentora

e Simon Vydra, VAU — Reforma
hodnoceni dopadt v
legislativnim procesu, novy
manual RIA

¢ Daniela Biichlerova, MPSV —

Evaluace pilotniho ovéreni
Integracniho pracovniho mista

Obéd 12.30-13.30




KONFERENCE CES 2025: Evaluace v dynamickém svété

Ctvrtek 12. ¢ervna 2025

Odpoledni paralelni bloky 13.30-15.00

WS4 ,MAXQDA“

B5 Zkusenosti a inspirace
z rozvojovych evaluaci

B6 Zapojeni vysokych skol

v evaluacich

¢ Jana Korabova -
MAXQDA: Vyzkousejte
si prakticky program
pro analyzu
kvalitativnich dat

Moderator: Daniel Svoboda

e Lucie Bozkova, MZV — Trendy a
vyzvy v evaluacich ZRS

e Dominika Duri¢kova — Kvalita
evaluacni praxe v Ceské
rozvojoveé spolupraci: analyza a
doporuceni

e Lucie Jungwiertova — Evaluace
mezi mlynskymi kameny
teoretickych doporuceni a
praktickych omezeni

Moderator: Jifi Remr

e Petra Chaloupkova (Jana
Mazancova, Barbora
Lateckovad) — Interné, externég,
efektivné?

e Miroslav Suchanec — Moznosti
vyhodnocovani dopadu
intervenci na administrativnich
datech

e Vitézové studentské evaluacni
soutéze

Coffee Break 15.00-15.30

Odpoledni paralelni bloky 15.30-17.00

WS7 ,, Analyza nakladu
a prinosu“

B8 Vyuzitelnost a vliv evaluaci

B9 ZkusSenosti s vyuzitim Al
(vyhody, problémy a vyzvy)

e Zdenék Rosenberg,
Ceské priority —
Analyza ndkladu a
ptinosu (CBA)

Moderdtor: Martin Bastl

¢ Jana Drlikova, EJ NOK, MMR -
Kde kon¢i evaluace (Aneb co
vse ma analytik / evaluator vzit
v potaz, kdyz predava vystupy
evaluaci)

¢ Vitézslav Lounek, Pavla
Burgos, GovlLab — Kvazi-
experimentalni evaluace
Pokusného ovérovani Systému
podpory provazejicich ucitel(i

¢ Katefina VojtiSkova, MPSV —
Bezplatné Skolni stravovani

Moderdtorka: Petra
Chaloupkovad

¢ Roland Matas, Anastasiia
Yevdokimova — EduzmenAl:
ZkusSenosti s vyuZitim Al v
evaluaci

¢ Anna Korienieva a Vaclav
Hokr, EY — Praktické pouziti Al
v evaluacich: Al jako evaluator?
Pouceni z praxe a pohled do
budoucna

e Martin Richter, Aignos —
Al-generované simulace:
Prostor pro pedagogickou
evaluaci v redlném case

Volna diskuse 17.00-22.00




MEDAILONKY

Anastasiia Yevdokimova a Roland Mata$ pusobi
jako evaluatofi v Nadacnim fondu Eduzména, kde se
zaméruji na praci s kvalitativnimi i kvantitativnimi
daty v oblasti rozvoje Ceského Skolstvi. Integruji
koncepty ucici se organizace a kultury Skoly do
evaluace a podporuji inovativni pfistupy. V
poslednim roce intenzivné experimentuji s nastroji
umélé inteligence, predevsim s ChatGPT, s cilem rozsifit analytické moznosti
tymu, bez ztraty na kritickém mysleni a s dirazem na etickou reflexi prace s Al.

Wedls

Anna Korienieva a Vaclav Hokr plsobi jako
konzultanti v tymu pro verejny sektor ve spole¢nosti
EY, kde se zaméruji pfredevsim na evaluaci verejnych
program{ a politik.

V soucasnosti pusobi jako ambasadofi zavadéni Al
nastroje Microsoft 365 Copilot v EY, v rdmci ¢ehoz se
vénuji vyvoji a testovani praktickych promptd pro
analytickou i konzultacni praxi.

Anna se specializuje na analytickou a evaluacni

¢innost, s dlirazem na sbér a zpracovani kvantitativnich i kvalitativnich dat. Vaclav ma zkusenosti z
Uradu vlady CR a z oblasti vefejné kontroly, véetné auditd a kontrolnich Setfeni ve verejné spravé.

T

Daniel Svoboda je prezidentem Ceské evaluaéni spole¢nosti a do roku 2023

byl také koordinatorem IDEAS - International Development Evaluation
Association (https://ideasglobal.org/) a International Evaluation Academy
(https://ieac.global/). M4 praxi z rozvojové spoluprace i evropskych

programu. V letech 2009-2024 byl monitorem evropského environmentalniho
programu LIFE. Je clenem referenéni skupiny evaluaci Ministerstva
zahrani¢nich véci a mentorem evaluaci pro Ministerstvo zdravotnictvi. Je
lektorem projektového managementu na Fakulté tropického zemédélstvi
Ceské zemédélské univerzity v Praze. V letech 2007-2017 byl koordinatorem
letni evaluaéni Skoly EPDET — European Program for Development Evaluation
Training v CR a na Slovensku.

Daniela Biichlerova je sociolozka pUsobici v soucasné dobé jako evaluatorka
na Ministerstvu prdce a socidlnich véci. Dlouhodobé se vénuje problematice
socidlniho vylouceni, politikdm socidlniho zaclefiovani a zaméstnanosti.
Zameéruje se predevsim na kvalitativni vyzkum s dlouhodobym cilem aplikovat
vyzkumna zjisténi do socialnich politik.

Mgr. Dominika Durickova je absolventkou magisterského oboru Globalni
migracni a rozvojova studia na Prfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. Kromé zaméreni své diplomové prace na evaluacni praxi projekt(
¢eské rozvojové spoluprace se k tématice evaluaci priblizila zejména skrze
studentské evaluaéni soutéZe poradané Ceské evaluaéni spoleénosti v ramci
ceského i svétového kola.



https://ideasglobal.org/
https://ieac.global/

Mgr. Hana Kocianova se od roku 2008 vénuje tématu lidskych prav, a to
predevSim v kontextu socialnich sluzeb a sociadlni prace. Pracovala jak v
neziskovém, tak stdtnim sektoru. Ma zkusenosti s poskytovanim socidlnich
sluzeb, monitorovanim, metodickym vedenim a lektorovanim. V evaluacich
podporuje wvyuzivani kvalitativnich vyzkumnych metod a participativni
pristupy. Pracovala v Agenture pro socidlni zaclefiovani jako vyzkumnice a
evaluatorka, nyni pracuje ve spolecnosti GovLab.

Ing. Inka BartoSova, MAS je evaluatorka, facilitdtorka a lektorka podporujici
participativni pfistupy a vyuziti evaluaci k vzajemnému uceni, propojeni a
emancipaci aktért, dalSimu rozhodovani i podpore systémovych zmén. Plsobi
ve vzdélavani, osvété, rozvoji obcanské spolecnosti, socidlni oblasti, rozvojové
spolupraci a Agendé 2030. Vychazi z filozofie Art of Hosting — pouZzivd metody
Open Space, Appreciative Inquiry aj. Snazi se tak vytvaret prostor, ve kterém
se rlizné velké skupiny dokazi samy organizovat a inovovat reseni komplexnich
otazek. RGzné metodiky a priklady sdili na strankach www.evaluce.com.

Jana Drlikova M.A. dlouhodobé pusobi v evaluacni jednotce Narodniho
organu pro koordinaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou aktualné také
vede. V rdmci své Cinnosti se vénuje kvalitativnim metodam, projektovému
fizeni a zaludnostem verejnych zakazek. Dfive pUlsobila na Ministerstvu
zdravotnictvi CR, kde ziskala komplexni vhled do implementace ESIF v CR.
Vystudovala politologii na Karlové Univerzité, mezinarodni vztahy a evropska
studia na Masarykové Univerzité a magistersky titul obdrzela z Central
European University v Budapesti.

Jana Kordbova vystudovala Pedagogickou fakultu a Filosofickou fakultu
Univerzity Karlovy a pusobi jako konzultantka pro oblast vzdélavani.
Dlouhodobé se vénuje kvalitativnimu vyzkumu jako interni nebo externi
evaluator (Ucitel naZivo, Nadace promény, UNICEF). Své zkuSenosti a nadseni
pro program MAXQDA predava na workshopech pro byznys i statni spravu (4G
eval, MPSV).

Jana Korabova | MAXQDA Professional Trainer Team

Ing. Mgr. Jifi Remr, Ph.D., MBA absolvoval Fakultu socidlnich véd Univerzity
Karlovy, kde ziskal doktoradt v oboru evaluaci. Plsobi jednak jako odborny
asistent na FSV UK, je dale je vyzkumnym feditelem v Institutu evaluaci a
socidlnich analyz, kde se vénuje rozvoji evaluacnich metod a metaevaluacemi.
Vykonava rovné? ¢innost externiho evaluatora. Clenem CES je od roku 2010, v
letech 2012-2016 zastaval funkci Prezidenta (resp. Pfedsedy Spravni rady), od
roku 2024 je Vykonnym feditelem CES.



http://www.evaluce.com/
https://www.maxqda.com/workshoptrainer/jana-korabova

Ing. Jifina Bélehradovd Svitdkova, MBA, Ph.D. je evaludtorka projektd a
program( s vice neZ patnactiletou praxi a zkusenostmi ze statni, soukromé,
akademické i neziskové sféry. Zajima se o vyuZivani evaluacnich postupl v
praxi tak, aby umoZnily managementu organizaci a realizdtorm projekt(
pldnovat a ziskdvat uZiteCnou zpétnou vazbu na jejich cinnost, mohli se
rozhodovat na zakladé informaci a Iépe dokladat vysledky své prace. Vénuje se
zejména ESF projektdm v oblasti socidlnich inovaci, projektim v oblasti
prevence kriminality a projektim zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Vyucuje
zdklady evaluacniho mysleni v organizacich a je lead autorkou Metodiky
evaluace akci knihovny a Metodik méreni Uspésnosti a efektivity projektl a
program( prevence kriminality v CR.

Mgr. Katefina VojtiSkova, Ph.D. je clenkou evaluaéniho tymu, ktery ma
starosti vyhodnocovani Operacnich program( Zaméstnanost/Zaméstnanost+
(OPZ/0OPZ+) na Ministerstvu prace a socialnich véci. Ve své praci se zamérfuje
zejména na projekty a procesy v oblasti zaméstnanosti, rovnych pfileZitosti Zzen
a muzl a poskytovani pomoci détem v socidlni nouzi. Vystudovala biologii a
sociologii na Univerzité Karlové v Praze, dfive pUsobila v Sociologickém Ustavu
Akademie véd CR.

Lucie Bozkova plsobi na Odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci
Ministerstva zahrani¢nich véci CR, kde se vénuje koordinaci a administraci
evaluaci zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS) a humanitarni pomoci (HP).
Aktivné se zapojuje do ¢innosti EvalNet, sité expertl na evaluace v ramci OECD
DAC, a zaroveri zastava roli statistické korespondentky CR pro pracovni skupinu
OECD DAC WP-STAT.

V soucasnosti také pokracuje ve svém akademickém plsobeni jako
doktorandka mezinarodnich teritorialnich studii na Fakulté socidlnich véd
Univerzity Karlovy. Mezi jeji predchozi profesni zkuSenosti patfi vedouci pozice
v projektovém oddéleni Ustavu mezinarodnich vztahd, v.v.i.

Lucie Bucinova vystudovala na Technické univerzité v Ostravé obor regionalni
rozvoj a verejna sprava. Od roku 2004 je jednatelkou ve spolecnosti
RegioPartner, s.r.o. a soucasné pusobi na pozici hlavni evaluatorky. Za 21 let
své evaluatorské praxe realizovala vice nez 100 evaluacnich projektd,
zamérenych na operacni programy ESI fond( a jejich konkrétni projekty, ale
také strategie, koncepce a politiky, a to jak na narodni, regionalni i EU Urovni.
V poslednich letech se specializuje na evaluace v oblasti socialni (rozvoj
systému socidlnich sluZzeb) a oblasti vzdélavani déti i dospélych (zejm.
strategické fizeni a planovani ve Skoldch a Uzemich, propojeni vzdélavaciho

systému s trhem prace, inkluze déti se specifickymi potfebami, wellbeing déti a prevence pred dusevnim

onemocnénim apod.).

RNDr. Lucie Jungwiertova. Ph.D. je evaludtorka a konzultantka, ktera se vice
nez 15 let vénuje evaluacim a strategickému fizeni v oblasti intervenci ESI
fond( EU, regionalniho rozvoje, verejnych politik, a to na vSech Urovnich od
lokalni, pFes regiondlni, narodni a? po mezinarodni Groveri. Radu evaluaci
zpracovala v oblasti rozvojové spoluprdce, vénovala se i inovativnim projektiim
v neziskovém sektoru. Je spoluzakladatelkou spole¢nosti EDREO s.r.o., od roku
2024 pracuje pro Ceské priority, z.U. Je aktivni v lokalni politice, v letech 2018 a
2019 pUsobila ve spravni radé CES.




Mgr. Martin Bastl, Ph.D. pUsobil v letech 2001-2015 jako vyucujici na katedre
politologie Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity (FSS MU). Je
autorem fady publikaci, ¢lenem odbornych spolecnosti a byl clenem
redakénich rad odbornych casopisii Rexter (pro vyzkum radikalismu,
extremismu a terorismu) a Stfredoevropské politické studie. Dlouhodobé se
zabyval problematikou politického radikalismu a kybernetické bezpecnosti. Na
FSS MU spoluzaklddal obor Bezpecnostni a strategicka studia, na kterém se
vénoval strategické teorii, technologickym hrozbam a analytickym metodam.
Od roku 2016 pracuje ve statni spravé. Nejprve se na MPO CR podilel na
hodnoceni projektll OP PIK. BEhem této doby, kdy ziskal pfimou zkusSenost s prilbéhem implementace
operacniho programu, ho zacala zajimat problematika evaluaci. V roce 2017 prestoupil ke sluzbé na
MMR CR, kde spolupracuje na evaluacich Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.

Martin Nekola je vyzkumnik a pedagog na Fakulté socidlnich véd Univerzity
Karlovy (FSV UK). Od roku 2022 zastava pozici prodékana pro elektronizaci.
Dlouhodobé se zabyva problematikou metodologie socidlnich véd se
zaméfenim na metody analyzy a evaluaci vefejnych politik a programd.
Publikoval fadu odbornych c¢lanki a knih v oblasti metodologie, evaluace,
drogové politiky a politiky trhu prace. Podilel se na pfipravé nékolika metodik
pro organizace verejné spravy. ZalozZil a do roku 2017 vedl odborny casopis
Central European Journal of Public Policy. Plisobi také jako evaluator a analytik
pro rdzné organizace soukromého i vefejného sektoru v oblasti analyzy, tvorby
a evaluace verejnych politik (napf. RAND Europe, EUROFOUND, MMR, MPSV
v aj.). Od roku 2013 je ¢lenem Ceské evaluaéni spole¢nosti, kde pGsobil jako &len
spravni rady (2018-2019). V roce 2017 zalozZil projekt evaluuj.cz nabizejici prostor pro inspiraci, sdileni
evaluaéni praxe a rozvoj evaluaéni kultury v CR.

Martin Richter je zakladajicim ¢lenem a lektorem spolku Aignos, ktery od roku
2021 aktivné Sifi povédomi o umélé inteligenci prostifednictvim vzdélavacich,
tvlrcich i popularizacnich aktivit. V ramci svého doktorského studia na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy se specializuje na zkoumani dopadll umélé
inteligence na spoleénost. Na fakulté také plsobi jako vyucujici a garant
predmétu ,Al v komunikaci’.

Prof. Michal Lostak je profesorem na Provozné ekonomické fakulté Ceské
zemédélské univerzity v Praze (CZU). Je také prvnim prorektorem a
prorektorem pro mezindrodni vztahy na CZU. Pfednasi kurzy rozvoje venkova
a socidlni a kulturni dimenze potravin. Jeho vyzkum vyuziva transdisciplinarni
pfistupy a zabyvd se marketingovymi iniciativami kolektivnich farmar,
certifikaci ekologickych produktl (socioekonomické otazky ekologického
zemédélstvi), socialnimi inovacemi v potravinarstvi a ve venkovskych
oblastech a prechody k udrzZitelnosti v zemédélstvi. Vedl vice nez 70
diplomovych a doktorskych praci. Podilel se také na projektech Erasmus+:
Udrzitelné zemédélstvi a rozvoj venkova / SARUD 2015-2018; MSc v
systémech udrZitelné vyroby potravin / KROKY od roku 2019; Posileni
postgradualnich studii o udrzitelném zemédélstvi a budoucich zemédélskych systémech / 2020-2023 a
od roku 2021 v projektu Erasmus+ ,Pandemie COVID-19 jako , okno pfilezitosti“ pro pfechod k nové a
inkluzivnéjsi internacionalizaci prostfednictvim virtualni mobility / COVIMO. Kromé projektd Erasmus je
zapojen do projektu programu H2020 vyuzivajiciho transdisciplinarni pfistup: Zhodnoceni hor
prostfednictvim provazanosti a zeleného rlstu (MOVING). Publikoval vice nez 40 védeckych publikaci.



https://fsv.cuni.cz/
https://fsv.cuni.cz/
https://content.sciendo.com/view/journals/cejpp/cejpp-overview.xml
https://czecheval.cz/
https://evaluuj.cz/

JUDr. MgA. Michal Salomoun, Ph.D. je &esky advokat provozujici praxi v
Trebi¢i a Moravskych Budé&jovicich, autor nékolika publikaci v oboru
autorského prdva a ochrany osobnosti, od prosince 2021 do fijna 2024 byl
ministrem pro legislativu a pfedsedou Legislativni rady vlady.

Miroslav Suchanec vystudoval socialni politiku a socidlni praci na Fakulté
socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné (Ph.D.), kde v soucasné dobé
pUsobi jako odborny asistent. Zabyva se vyukou zakladU statistické analyzy
dat, kvantitativniho vyzkumu a evaluac¢niho vyzkumu. Vyzkumné se angazZuje
v oblasti kvality pracovniho Zivota a pracovni spokojenosti a v ramci RILSA
(Research Institute for Labour and Social Affairs) realizuje evaluace dopadu
Ceské aktivni politiky zaméstnanosti.

Pavla Burgos plisobi ve spolec¢nosti GovLab jako evaluatorka a zaméfuje se na
kvalitativni vyzkumné metody, facilitaci a design evaluaci s dlrazem na
porozuméni perspektivam rlznych aktér(l. Vénuje se zejména evaluacim ve
vzdélavani a sociadlné inovacnim projektlim, kde propojuje sbér narativnich
dat, skupinové diskuse a kontextové interpretace s tvorbou praktickych
doporuceni.

Dr. Peter van der Knaap is director of I0OB, the independent evaluation
directorate of the Netherlands Ministry of Foreign Affairs, and president-elect
of the European Evaluation Society (EES). Prior to this, he was director of
SWOV Road Safety Research Institute, director of the Performance Audit
Directorate of the Netherlands Court of Audit, and Head of Evaluation
Research with the Netherlands Ministry of Finance. Van der Knaap earned his
PhD with an analysis of the impact of policy evaluation in European Union
policy at Erasmus University Rotterdam. He is the author of several books and

many artlcles on policy evaluation. His research interests include policy evaluation approaches and
utilization, policy-oriented learning, and accountability.

Petra Chaloupkova, Ph.D., dr.h.c. je akademickou pracovnici Fakulty
tropického zemédélstvi (FTZ) Ceské zemédélské univerzity v Praze (CZU) a v
soucasnosti plsobi jako prodékanka pro zahrani¢ni vztahy. S vice nez 20 lety
zkuSenosti v oblasti mezindrodni spoluprace, projektového tizeni, budovani
kapacit a vyzkumu v tropickych oblastech koordinovala vice nez 30
mezindrodnich projektd financovanych Ceskou rozvojovou agenturou a granty
EU. Jeji odborné znalosti pokryvaji cely projektovy cyklus, véetné psani
navrhd, finanéniho fizeni, implementace a propagace. Vedla a pfispivala k
iniciativdm v rlznych zemich, véetné Angoly, KambodzZe, Moldavska, Thajska,

Ukrajiny a Vietnamu. Vedla vice nez 45 diplomovych praci na rlizna témata, jako je chovani spotrebitel(,
preference potravin, fizeni hodnotového retézce a vedeni v zemédélstvi. Jako vedouci vyzkumného tymu
Consumer Behavior & Capacity Building Research Team se jeji vyzkum zaméruje na postoje spotrebiteld,
trendy ve spotiebé potravin a rozvoj vedeni (leadershipu). Je také aktivni ¢lenkou Rady pro udrzitelny
rozvoj CZU a Ceské evaluaéni spoleénosti.




Petra Novdkovd ma vice nez deset let zkuSenosti s navrhovanim,
monitorovanim a evaluaci projektd v oblasti mezinarodniho rozvoje. Plsobila
ve vychodni Africe, jizni a jihovychodni Asii, na Kavkaze i ve vychodni Evropé.
Jeji prace se dlouhodobé zamétuje na posilovani otevienych, spravedlivych a
funkénich spoleénosti — at uz prostfednictvim podpory dobrého vladnuti,
zaclenovani raznych skupin obyvatel (napf. Zen, mladych lidi ¢i mensin) nebo
citlivéjsiho pfistupu k rdznym spolecenskym kontextim. Od roku 2019 vede
tematickou pracovni skupinu Evropské evaluacni spole¢nosti (EES) zamérenou
na gender. V poslednich letech se vénuje také hledani zptsobd, jak evaluace a

budovani miru délat férovéji, s vétsim respektem k rozmanitosti, mistnim zkusenostem a znalostem.

Simon Vydra ma doktorsky titul z oblasti vefejné spravy a datové védy z
Technické univerzity Delft a pracoval kratce jako vyzkumny pracovnik na
univerzité Leiden. Ve svém vyzkumu se zaméfuje na poutziti ,velkych dat”
(zvlasté textd) pro podporu rozhodovani o verejnych politikdch. V soucasné
dobé pracuje jako Feditel VIadniho analytického utvaru na Ufadu vlady, kde se
zaméfuje na hodnoceni dopadi regulace v celém jeho metodologickém a
procesnim rozpéti. VIadni analyticky Utvar zajistuje komisi pro hodnoceni
dopadl regulace, ale hlavné projektové spolupracuje s ministerstvy a
poskytuje analytickou podporu pfi pfipravé jednotlivych regulaci.

Vitézslav Lounek plsobi ve spole¢nosti GovLab jako evaludtor a zaméruje se
na kvantitativni datovou analyzu a vyzkumnou metodologii, a to pfedevsim v
oblasti vysokoskolského vzdélavani.

§

Maroka. Drive plsobil jako makroekonomicky analytik v sektoru finan¢nich sluzeb. Dlouhodobé se
vénuje tématlm jako jsou recidiva, starnuti populace, efektivita verejnych vydajl, dopady zdravotnich
rizik ¢i dopravni regulace, a je spoluautorem metodického manualu ,Privodce analyzou ndkladl a
prinost“ (Ceské priority, 2019).

Zdenék Rosenberg je ekonom a analytik specializujici se na evaluace
vefejnych politik, pfedevsim prostfednictvim analyz nakladd a pfinosd (Cost-
Benefit Analysis, CBA). V rdmci neziskové organizace Ceské priority od roku
2019 vytvafi a aplikuje metodiku moderni CBA zahrnujici i nefinan¢ni dopady
na rGzné zainteresované skupiny, priCemz své vystupy sméfuje k podpore
rozhodovani verejné spravy. Ma zkusSenosti jak z akademického vyzkumu a
vyuky (Masarykova a Mendelova univerzita), tak z mezinarodniho prostredi,
véetné spoluprace s Mezindrodnim ménovym fondem a centrdlni bankou




PRISPEVKY

Daniel Svoboda, Ceska evaluaéni spoleénost (CES) — Uvitani, predstaveni CES a programu konference

Michal Lostak, Ceska zemédélska univerzita v Praze (€ZU) — Spojovani svéta evaluaci: Univerzity jako
prostor pro sdileni, reflexi a inovace

Peter van der Knaap, EES — Evaluation without democracy: learning for what, accountable to whom?

Around the world, democracy is under threat. Yet in the European Union, democracy is still widely
considered to be the best possible system for government. In European evaluation, too, it is seen as a
universal value. Important features are freedom of assembly, freedom of religion and speech, voting
rights, freedom from unwarranted governmental deprivation of the right to life and liberty, and
minority rights. All things | consider imperative: in government, in public policy, and in evaluation.

To me, democratic government is important. In my recent book (in Dutch) on policy evaluation, |
mention democracy/democratic no less than 28 times. As | put it, in the accountability function, ‘The
most important contribution of policy evaluation (...) is that of democratic control of public exercise of
power’. Am | alone in this? Fortunately, not:

e The Evaluation Capabilities Framework of our very own European Evaluation Society is clear: a
professional and ethical evaluator ‘upholds ethical standards and democratic values in the
conduct of evaluations’.

e |na 2022 I0OCE/EvalPartner report ‘Strengthening VOPESs’ capacities in Europe’, with input from a
survey by the National Evaluation Societies of Europe network (NESE), democracy is identified as
a ‘key horizontal principle’ for professional evaluation.

e Inits Guiding Principles for Evaluators, the American Evaluation Association states that evaluators
must strive to contribute to the common good and advancement of an equitable and just society;
in their work, evaluators must ‘identify and make efforts to address potential threats (..) to the
common good, especially when specific stakeholder interests conflict with the goals of a
democratic, equitable, and just society’.

e According to the United Nations, ‘Democracy provides an environment that respects human
rights and fundamental freedoms, and in which the freely expressed will of people is exercised’.
The UN argues that ‘People have a say in decisions and can hold decision-makers to account’.

And evaluation plays a key role. To name just a few: shedding light on results, looking out for unwanted
effects, and listening to minority and suppressed voices, while sometimes amplifying those voices.

These are things you can find in evaluation textbooks. But too often, we seem to take democratic
government for granted. In response to the survey by NESE on key evaluation principles, there was only
limited reference to democracy. As | see it, the key function of evaluation — improving democratic
government — must be higher on our collective agenda. If our aim is to help governments learn, what is
the purpose of this learning without democracy? And if we want to foster accountability and ‘speak
truth to power’, who is it that will be held accountable if there is no true representation of the people?

Of course, the superiority of the (western) democratic model is being scrutinised and debated around
the globe (and that is an understatement). There is an increasing distrust of democratic institutions,
processes and elected representatives. It is exactly here, that evaluation must step in, and, in fact, step
up. And while there may be no one-size-fits-all model of democracy, there are fundamental
characteristics these models need in common to qualify as real democracies. First and foremost: the
democratic control of public exercise of power.

Irrefutably, evaluation delivers a crucial contribution to this by making our findings available to the
public and bringing evaluation forward as an input to public discourse. Vice versa, evaluation depends
on democracy to be able to perform this role.



https://www.boom.nl/bestuurskunde/100-14123_Beleidsevaluatie-in-theorie-en-praktijk
https://europeanevaluation.org/wp-content/uploads/2020/03/The-EES-Evaluation-Capabilities-Framework-leaflet.pdf
https://pte.org.pl/wp-content/uploads/2023/10/IOCE-project_report-KHP.pdf
https://www.eval.org/About/Guiding-Principles
https://www.un.org/en/global-issues/democracy

Michal Salomoun, byvaly ministr pro legislativu — Ochota vyuzZivat vysledky evaluaci v legislativnim
procesu

Tvorba legislativy, jeji pfiprava a samotné schvalovani zakon( v zakonodarnych sborech jsou pomérné
striktné regulovany. Obecné je Zadouci, aby pfi ptipravé jakékoli regulace byly respektovany rizné
védecké zavéry z nejrliznéjsich obord, aby byla regulace tzv. evidence-based. Je vsak velmi obtizné a v
zasadé nemozné z tohoto poZadavku ucinit zavazné a zejména vynutitelné pravidlo.

Ostatné pouze vlada z téch subjektll a uskupeni, které maji pravo zakonodarné iniciativy, disponuje
urcitym odbornym aparatem, ktery ji mUzZe byt ndpomocen pfi navrhovani evidence-based regulace.
VlIada tuto oblast ¢astecné upravuje prostfednictvim vnitfnich organizacnich norem jako jsou Legislativni
pravidla vlady a dalsi usneseni tykajici se procesu RIA (Regulatory Impact Assessment). Formalné tedy
existuje povinnost provadét RIA, nicméné kvalita vystupl ¢asto zUstava za ocekavanim.

Zlepseni Ize ocekdvat diky tomu, e na Ufadu vlady vznikl VIadni analyticky utvar (VAU) a posiluji se
analytické kapacity na riznych ministerstvech v rdmci Narodniho planu obnovy. Pfichazi také reforma
RIA s tim, Ze neni tfeba formalné predstirat hodnoceni dopadl u kaZzdého navrhu nebo udélovat vyjimky
ve vétsiné pripadd, ale soustredit se na kvalitni RIA u téch navrh(, které maji nejvétsi dopad.

Z rlznych stran, jak od jednotlivcl, tak od organizaci participujicich na legislativnim procesu vsak zazniva
zklamani a nenaplnénd ocekavani. Jejich odborné expertizy a evaluace nejsou podle jejich nazoru
dostatecné reflektovany. To s sebou muze pfinaset i nepfijemna zklamani a moZna i pocit zmaru.
Nicméné je otazkou, zda je mozné (zejména systémové) zlepsit zapojeni téchto odbornych pracovist a
zvysit respekt k jejich vystuplm. Vzdy totiz zalezi na ochoté vlady, osvicenosti jednotlivych ministri a na
konci procesu i zakonodarcl se néjakymi evidence based pfistupy ridit.

Klicovym faktorem pfi tvorbé regulace je Cas. Politici jsou totiz ¢asto pod tlakem, at uz vnéjsim nebo
vnitropolitickym, skute¢nym ¢i domnélym. Stale se spéchd, a politici jsou vystavovani dotazlim typu: "Co
s tim budete délat?" nebo "Kdy to bude hotové?". Obvykle tak neni ¢as pro hlubsi zkoumani
spolecenskych jevi v momenté, kdy je tfeba dodat konkrétni pravni Gpravu.

Z tohoto dlvodu je vhodné, aby v rlznych ,Suplicich” jiz existovaly odborné materialy, které Ize v dané
chvili oprasit a reflektovat. Pokud takové odborné podklady chybi, bude regulace tvofena prevdiné
smésici stranickych pristup(, rezortnich zkusenosti a sektorovym lobbingem zejména samosprav. Tvorba
podkladt ,,do Supliku“ mizZe byt frustrujici, ale rozhodné neni zbytecnd, byt jen mald ¢ast z nich bude
nakonec reflektovana.

Jina situace nastava, pokud je na pfipravu regulace dostatek ¢asu. V takovém pripadé existuje vyrazné
vétsi Sance, ze odborna studie nebo evaluace bude zohlednéna.

Stdle vsak plati, Ze se jedna o interni akty fizeni, které Ize obejit. Jsme tak na Urovni doporuceni, Ze by
bylo vhodné se jimi fidit. Nicméné neexistuje Zadny zdvazny pravni nastroj, jak si jejich uplatfovani
vynutit. Obtizné si Ize predstavit, Ze by to Slo udélat rigordznéji.

Davod, pro¢ tomu tak je, spociva zejména v Ustavnim pravu zakonodarné iniciativy, které ma vedle vlady
i kazdy jednotlivy poslanec. Cim piisné&jsi budou pravidla na dodrzovani vladnich procedur a evidence-
based pfistupu, tim Ccastéji se budou objevovat snahy obejit tyto procedury prostiednictvim
poslaneckych navrhi. Pfisnéjsi rezim bez moznosti flexibilniho pristupu by tedy mohl vést k opaénému
efektu, k vétsSimu mnozstvi neregulérnich ndvrh mimo vladni strukturu.

Neprestavejte proto s evaluacni a védeckou cinnosti, i kdyz mize byt frustrujici, Ze se jeji zavéry
nepropisuji do regulaci tak rychle, jak bychom si pfali. Pfece jen Ize naji i pfiklady dobré praxe, kdy se to
povede.




Petra Novakova3, Inka Bartosova Pibilova — Moc v evaluacich
Workshop zpochybni tradi¢ni mocenské struktury v evaluacich a umozni G¢astniklim zkoumat otazky
jako:

o Jaké znalosti a hodnoty nase evaluace uznavaji?

e Pro koho délame evaluace a pro koho bychom je méli délat? Kdo by z nich mél mit uzitek?

o Ci perspektivy jsou upfednostfiovany v evaluaénim procesu?

o Jak zajistit, aby byly skutecné zohlednény potfeby a hodnoty rlznorodych aktér(?

e Jak by vypadaly evaluace, kdyz by byla moc rovnomérnéji rozlozena? Jaké pfinosy by to mélo?

o Jaké kroky bychom mohli podniknout, aby byla moc rovnomérnéji rozlozena?
Nejdfive budou ucastnici dle metody "Collective Story Harvest" naslouchat pribéhu evaludtorky, ktera
tyto otdzky reflektovala ve své praxi. Nasledné probéhne diskuse v malych skupinkdch a sdileni v plénu.
Na konci budou ucastnici odchazet s podnéty, jak jinak pfistupovat k evaluacim, i s konkrétnimi
participativni metodami, které mohou vyuZit v evaluacni praxi.

Jifina Bélehradova Svitakova — Evalua¢ni metodiky pro neevaluatory
Sdileni zkuSenosti s tvorbou evaluacnich metodik pro knihovny a prevenci kriminality:

o ,Metodika evaluace akci knihovny“ byla vytvorena v roce 2020 pro projekt financovany z OPZ
(ESF), je dostupna na webu KISK FF MUNI a od letosniho roku je nad ni postaven kurz
celozivotniho vzdélavani Evaluace akci v knihovndch i jinde na Masarykové univerzité v Brné.

o Dvé ,Metodiky méFeni uspésnosti a efektivity projektti / programi prevence kriminality,“ které
vznikaly v pribéhu roku 2024 a pro vyuziti v praxi byly zverejnény nyni (Prevencekriminality.cz).
Vznika k nim eLearning (zatim neni dostupny). Jejich tvorbu financoval projekt z Programu
bezpecnostniho vyzkumu pro potieby statu 2022-2027 (SecPro).

Podstata konferenéniho pfispévku spociva v nasledujicich otdzkach:
o Do jaké miry je moZné evalualni metodiku zjednodusovat, aby na jednu stranu zustala zachovdna
jeji odbornost, ale na druhou stranu ji rozuméla cilova skupina a byla ochotna ji v praxi pouZit?
= Priklady vstficnych krokl a metodickych Ustupkl v uvedenych metodikach pro zvyseni
vyuzitelnosti cilovou skupinou
= Neoddélitelna ndvaznost evaluace na (projektovy/programovy) management
= Teorie zmény jako zdklad evaluace — pfili$ sloZita pro praxi?
= Forma a rozsah vzdélavani navazaného na metodiku
o Je zpracovdvdni evaluacénich metodik ,,na miru konkrétni CS uZivatel(” uZitecné, nebo jde o
disledek nedostupnosti zaklad( evaluace u Siroké verejnosti? (Jaké mnoZstvi podobnych ,,na miru
zpracovanych evaluacnich metodik pro vyuZiti v praxi neevaludtory v ramci financovadni z riiznych
zdrojii v Ceské republice vznikd?)
= Bariéry uzivani uvedenych evaluacnich metodik v praxi, které vysly z individudlnich rozhovoru s
manazery prevence kriminality a dotaznikl mezi knihovniky (neevaluatory).

“

Hlasovani a diskuse v plénu — kdo z pfitomnych néco podobného zpracoval a jak sleduje vyuZivani
v praxi?



https://kisk.phil.muni.cz/media/3239050/metodika_evaluace_knihovny_fin.pdf
https://kisk.phil.muni.cz/kisked/kisked18
https://prevencekriminality.cz/revoluce-v-prevenci-kriminality-v-cr-nove-metodiky-pro-vyhodnocovani-uspesnosti-a-efektivity-projektu-a-programu-prevence-kriminality/

Martin Nekola, FSV UK - Co funguje, pro koho a v jakém kontextu?
Realisticka evaluace jako pfistup k hodnoceni komplexnich komunitnich intervenci

Ptispévek predstavuje metodologicky ramec probihajici realistické evaluace projektu Poslouchejme déti,
kdyZz s ndmi mluvi, jehoZ cilem je podpora dusevniho zdravi mladych lidi prostfednictvim komunitnich a
Skolnich intervenci. Projekt propojuje aktéry v prostfedi skol, rodin, zdravotnich a socidlnich sluzeb a
volnoc&asovych aktivit ve 12 lokalitdch napti¢ CR. Jedna se o komplexni intervenci, kterd nema jednotny
protokol ani jednotny zplsob implementace — jeji podoba se prizplsobuje lokdlnim potfebdam a
kontextim. Zvoleny pfistup realistické evaluace umoZiuje postihnout, jak v riznych kontextech dochazi
k aktivaci rozdilnych mechanism( vedoucich ke zménam u cilovych skupin, a jak tyto zmény (ne)vedou k
zadoucim vysledkdm. Evaluace kombinuje kvalitativni identifikaci konfiguraci kontext-mechanismus-
vysledek (CMO) s kvantitativni kontrafaktudlni evaluaci dopadl intervence na duSevni zdravi
stredoskoldkll (na zakladé dotaznikového Setfeni v zapojenych krajich). Tato kombinace umozZnuje
propojit porozuméni mechanismim zmény s robustni evidenci dopadu.

Prispévek se zaméri na sdileni metodologickych voleb a prvnich poznatkl z evaluace, konkrétné bude
ilustrovana realistickd analyza tzv. sitovacich setkani — jedné z kli¢ovych aktivit intervence, jejimz cilem
je posilit kapacity komunitnich aktérd. Na zakladé dosavadnich poznatkl budou formulovany hypotézy
CMO konfiguraci této intervencni slozky a bude diskutovana jejich potencialni pfenositelnost. V zavéru
bude oteviena diskuse nad mozZnostmi Sirsi aplikace realistického pristupu k evaluaci ve verejnych
politikdch v CR, zejména tam, kde klasické kauzalni modely selhavaji pfi zachyceni komplexity socialni
reality. Prispévek ma za cil inspirovat evaluatory, zadavatele i tvlrce politik k SirSimu vyuZivani tohoto
pfistupu v ceském kontextu.

Lucie Bucinova, RegioPartner — Jak pristoupit k hodnoceni dusevni (ne)pohody déti?
(Zkusenosti s hodnocenim pfinosu projektu Prevence kulturou)

Uvodni &ast:
e Struc¢né uvedeni do problematiky zhorsujiciho se dusevniho zdravi déti a jeho pfiCiny (statistika
NUDZ, vystupy vlastniho $etfeni)
e MozZnosti kol v oblasti diagnostiky a prevence
e Strucné predstaveni programu Prevence kulturou a cil evaluace
Hlavni ¢ast:
e Zakladni pozadavek na evaludtora — zjistit Cislo, které bude dobfe vypovidat o zméné wellbeingu
zapojenych déti, resp. o dopadu projektu na dusevni (ne)pohodu déti, divody tohoto poZzadavku
e Pristup k evaluaci, limitujici velikost cilovych skupin, kvantitativni X kvalitativni sbér a analyza dat

e Cesta ,honby za ¢islem”: Index wellbeingu (skala WHO-5), Index Uzkosti (Skadla GAD-7), Symptomy
deprese (Skala PHQ-9) a dalsi nastroje, méreni pfed intervenci a po intervenci (1. béh, 2. béh,
dohromady), vysledky ,statistiky”

e Diametralni rozdily ve vystupu kvantitativniho X kvalitativniho hodnoceni
Zavér:

e Ma takto provedend evaluace vyznam?

e Jak se vyvarovat slepych cest a prosadit zdravy rozum v evaluacich?

e Pouceni pro dalsi evaluace




Daniel Svoboda, CES — Zku$enosti mentora (propojeni zadavatel a dodavateli evaluaci)

Pfispévek predstavi nékteré zkusenosti z mentoringu evaluaci na Ministerstvu zdravotnictvi, spoluprace
s Mistnimi akénimi skupinami (Ci dalSimi neziskovymi organizacemi) a ze c¢lenstvi v referencni skupiné
evaluaci Ministerstva zahraniénich véci a referencni skupiné pro evaluaci IROP na Ministerstvu pro
mistni rozvoj:

e U vsech tii ministerstev jsou nezavisli evaluatoti zapojeni jiz ve fazi pfipravy zadani, slozitéjsi je
situace u neziskovych organizaci.

e Na Ministerstvu zdravotnictvi jsou nezavisli evaluatofi i ¢leny vybérovych komisi a podili se tedy
na vybéru dodavatel(. V této souvislosti budou prezentovany:
= Priklady hodnoticich kritérii;
= Pfiklady zdGvodnéni/obhajeni vysledkd hodnoceni, problémy;
= Dil¢i doporuceni pro ucastniky vybérovych fizeni.

e Na vSech ministerstvech probiha pfima komunikace s dodavateli evaluaci pfi pribéznych
jednanich i pfi pfipominkovani draftd evaluacnich zprav. Problémy ¢astecné pretrvavaji u zadani
evaluaci. Budou uvedeny pfiklady doporuceni pro Gpravu evaluacnich postupl nebo zprav.

e Na MZV probihaji workshopy k prezentaci planu evaluaci na dalsi rok a workshopy k projednani
doporuceni evaluaci v ukonéeném kalendarnim roce (za Ucasti vSech relevantnich aktéra).
Problematika evaluaci je také projedndavana na Radé pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci za
Ucasti vSech zainteresovanych stran.

e Propojeni aktér(i probihd i na odbornych akcich (CES, MMR, MZV a dal3ich aktérd).

e V/yzvy pro ¢innost mentort CES

Simon Vydra, VAU — Reforma hodnoceni dopad v legislativnim procesu, novy manual RIA

Hodnoceni dopad(l regulace je evaluacni disciplina, kterd je jako jedna z mala v ¢eském systému viadnuti
zaintegrovana do procesu tvorby politik a legislativy — jde o tzv. RIA (Regulatory Impact Assessment). Ma
ale smisenou reputaci jak mezi odborniky na evaluace, tak mezi praktiky tvorby legislativy. Pokusime se
vysvétlit, pro€ soucasny stav ma tuto reputaci a kde presné nefunguje optimdlné. Tento prispévek
predstavi mozné procesni zmény hodnoceni dopadu regulace (RIA) a také pojeti nového manualu pro
tento proces.

Daniela Biichlerova, MPSV — Evaluace pilotniho ovéreni Integracniho pracovniho mista

V loniském roce se uskutecnila prvni faze pilotaze nového nastroje aktivni politiky zaméstnanosti —
integracniho pracovniho mista, které je urceno uchazeclm o zaméstnani s kumulaci socidlnich
hendikepll. Soucasné s pilotazi probihala podrobna procesni i dopadova evaluace, kterad se zamérovala
na vyhodnoceni konceptu nastroje zaloZeného na propojeni zaméstnani se soucasnou intenzivni
psychosocidlni podporou, jeho pilotniho nastaveni a vysledk(. V pfispévku se budeme vénovat
predevsim tomu, jaké vyhody pfindsi bezprostiedni pritomnost evaluatora v uzsim realizacnim tymu i
samotné testovani nové politiky zaméstnanosti pfi soucasném prabézném vyhodnocovani a Upravé
parametrd i procesli implementace. Dale se podélime o zkuSenosti s vyuZitim rlznych vyzkumnych
nastrojl ke zjistovani dopadu a posun( v oblasti socidlniho zacleriovani.




Jana Korabova — MAXQDA: VyzkousSejte si prakticky program pro analyzu kvalitativnich dat

MAXQDA je software pro analyzu dat kvalitativniho nebo smiseného vyzkumu. Je vyvinuty védci pro
dalsi védce. Pouzivani programu je intuitivni, ale zaroven se program rychle vyviji, proto je celosvétové
vyuzivany akademiky i v byznysu. Zajemci o praci s programem MAXQDA si na workshopu prakticky
vyzkousi jednotlivé kroky od nahrani dokumentu po analyzu kvalitativnich dat a podivame se téz na
vyuziti Al v MAXQDA. Na workshop je doporucen vlastni laptop. Absolventi workshopu ziskaji certifikat
MAXQDA.

Lucie Bozkova, MZV — Trendy a vyzvy v evaluacich zahranicni rozvojové spoluprace

Pfispévek se zaméfuje na aktudlni vyzvy a trendy v oblasti evaluaci zahrani¢ni rozvojové spoluprace
(ZRS). Mezi hlavni problémy patii omezené lidské kapacity, zejména nedostatek kvalifikovanych
evaluatord, a ddle rostouci ndklady na evaluacni mise. Dalsi vyzvu predstavuje zhorsujici se bezpecnostni
situace v partnerskych zemich, ktera mizZe evaluace zcela znemoznit nebo zdsadné omezit. Zde se nabizi
inovativni formy evaluaci — dalkovy prizkum nebo posilena spoluprace s lokalnimi experty a tymy.

Zavaznym omezenim pro kvalitni a predvidatelné evaluace je rovnéZ nastaveni reZimu vefejnych
zakazek, které cCasto neodpovida specifiklim evaluaci, zejména v pripadé zakazek malého rozsahu
(VZMR). Zcasti jde také o odlisné vyklady jednotlivych odbornikll na vefejné zakazky. V této oblasti
uvitame sdileni zkusenosti nejen ze strany dalSich resortq, ale také evaluatord. Na MZV uvaZzujeme nejen
o rliznych typech zadavani, ale také o mozné celkové zméné pojeti evaluaci. Vyhledové by evaluace
mohly byt pfimou soucasti jednotlivych projektll a samostatné evaluacni zakazky by se tykaly spiSe
programui a strategickych evaluaci.

K proméné dochazi také v souvislosti se zapojenim do delegované spoluprace s EU. Vedle tradi¢nich
centralizovanych ex-post evaluaci se v ZRS objevuji i evaluace pribézné, které jsou integrovany pfimo do
projektového cyklu. Prikladem je projekt delegované spoluprace v Zambii (SLIM), pro ktery byl evaluacni
rdmec nastaven predem a v soucasnosti se pfipravuje zadavaci fizeni na mid-term evaluaci.

Ceskad republika ma v oblasti evaluaci dlouhodobé silnou odbornou kapacitu, coz se odrdz i v
mezinarodni spolupraci. Pfikladem je podpora Rumunska pfi nastavovani evaluacniho ramce v
souvislosti s jeho budoucim vstupem do Vyboru pro rozvojovou pomoc (DAC) pii OECD. Tato zkuSenost
potvrzuje, e Ceska republika se maze profilovat jako poskytovatel expertni pomoci i v oblasti evaluaci.

V kontextu OECD/DAC se CR profiluje také skrze svou ddslednou praci s doporu¢enimi a celkové velkou
vuli ucit se a své poznatky i sdilet. To bylo potvrzeno i béhem podzimniho statistického peer review,
které CR podstoupila z vlastni iniciativy MZV. SnaZili jsme se o participativni pFistup, zarover jsme
souhlasili také s participativnim pojetim hodnoceni — vedle hodnotitell z Nizozemska a Portugalska se
peer review Ucastnil také pozorovatel z Kazachstanu.

Na poslednim zaseddani Evalnetu v PafizZi byla také zavrSena ¢innost Globalni koalice pro evaluace béhem
pandemie Covid-19, na které se CR od pocatku aktivné podilela. Koalice zanechala &etné podnéty a
vystupy, které jsou vyuzitelné i v dobach post-covidovych.

Jednim z nejnovéjsich témat a budoucich vyzev je vyuZiti umélé inteligence v evaluacich — nejen z
hlediska technického zavedeni, ale prfedevsim v souvislosti s praci s daty, jejich interpretaci a také jejich
ochranou. Z praxe vime o Cetnych etickych otdzkach, které s timto vyvojem nevyhnutelné souviseji.
Vzhledem k rychlému vyvoji technologii bude zasadni tyto nastroje uchopit odpovédné a efektivné.




Dominika Duri¢kova — Kvalita evaluaéni praxe v ¢eské rozvojové spolupraci: analyza a doporuéeni

MozZnost praktického vyuZiti vysledk evaluaci Uzce souvisi s jejich kvalitou. Pravé otdzkou kvality
evaluacni praxe v oblasti ¢eské zahrani¢ni rozvojové spolupriace se zabyvala mda diplomova prace.
Zaméfila se na analyzu patnacti evaluacnich zprav z obdobi 2018-2022, na jejichz zakladé byly
identifikovany silné a slabé stranky hodnoticich procest. Cilem vyzkumu bylo nejen zhodnotit Uroven
zpracovani téchto zprav, ale také navrhnout doporuceni pro zlepseni budouci evaluaéni praxe.

Zpravy byly analyzovany pomoci nové vytvoreného hodnoticiho schématu a doplnény obsahovou
analyzou. Duraz byl kladen na praci evaluatorl se zdroji a daty, a na to, do jaké miry jsou zavéry a
doporuceni podloZeny poznatky z evaluace. Vysledky ukazuji, Ze zpravy dosahuji celkové pozitivniho
hodnoceni, avSak analyza zaroven odhalila opakujici se nedostatky — napfiklad slabé vyuZiti teorie
zmény, neuplné popisy metodologie (zejména vzorku a postupu analyzy dat), nedostatecnou validaci dat
¢i slabé propojeni mezi zjisténimi a doporucenimi. Prispévek na konferenci predstavi konkrétni vysledky
analyzy a vybrané priklady dobré i problematické praxe, které by mohly vést k ndvrhim na zlepseni
evaluacni praxe v ramci ¢eské rozvojové spoluprace.

Lucie Jungwiertova, EDREO - Evaluace mezi mlynskymi kameny teoretickych doporuceni a praktickych
omezeni

Zpracovat kvalitni evaluaci zjednodusené znamena dorucit zadavateli odpovédi na otdzky, dalsi
relevantni zjiSténi a doporuceni ve vymezeném metodickém, datovém, obsahovém, ¢asovém,
financnim, kapacitnim a bezpecnostnim rdmci. Jak se vyporadat s témito dilematy s nejlepsim védomim
a svédomim? Co by mélo byt nepodkroditelnou mezi? Co je uménim mozného?

Petra Chaloupkova (+ Jana Mazancova a Barbora Lateckova) — Interné, externé, efektivné? Srovnani
evaluacnich pfistupti v projektech Erasmus+

Pfispévek predstavuje zkuSenosti s interni a externi evaluaci v rdmci probihajiciho mezinarodniho
projektu ADVALUE (Erasmus+ Capacity Building in Higher Education), jehoz cilem je podpora kvality
doktorskych studijnich program(i v Keni a Ugandé. Zamérujeme se na roli evropskych univerzit pfi
nastavovani evaluace v odliSném kulturnim a instituciondlnim kontextu a porovnavame vyhody a limity
interni (sebehodnotici) evaluace a nezavislého externiho posouzeni. V projektu byly zavedeny nastroje
pro monitorovani a evaluaci kvality (Quality Assurance Plan), véetné mechanismu pro pravidelnou
sebehodnotici zpétnou vazbu a kultivaci diverzity a inkluze. Pfispévek diskutuje, kdy je efektivné;jsi vyuzit
interni evaluaci a kdy je naopak pfinosna nezavislost externiho evaluatora — zvlasté v projektech s
vyraznou meziinstitucionalni a mezikulturni sloZkou.

Miroslav Suchanec — Moznosti vyvhodnocovani dopadu intervenci na administrativnich datech
Prezentovan bude pfiklad vyhodnocovani Gcinnosti rekvalifikaci na administrativnich datech OK prace:
e Kontrolni / srovnavaci skupina a problém selekce
e Pocatek méreni efektu a efekt ocekavani
e Vybalancovani rozdilu mezi skupinami
e Hrubé / Cisté, (ne)podminéné efekty

Vitézové studentské evaluacni soutéze 2025 — Evaluation of the project ,,Strengthening
Transdisciplinary Skills and Cooperation in East African Doctoral Education”




Zdenék Rosenberg, Ceské priority — Analyza naklad(i a pfinost (CBA — Cost-Benefit Analysis)

Tento interaktivni workshop se zaméri na praktické porozuméni tomu, kdy a jak mize CBA (Analyza
nakladl a prinosl) pfinést uZite¢né informace pro evaluace a rozhodovani. Zamérime na logiku pristupt
a konkrétni priklady z realné praxe — co vSechno je potieba promyslet, jak vypada smysluplné zadani a
jak formovat a interpretovat vysledky tak, aby mély vypovidaci hodnotu.

Projdeme si, jak jsme v minulosti postupovali v konkrétnich evaluacich a pfi hodnoceni verejnych politik.
Ucastnici si sami zkusi navrhnout Fedeni, porovnavat vysledky a diskutovat, co funguje. Stru¢né
predstavime vhodné zdroje véetné vlastné vypracovanych podklad(l Privodcem CBA i Metodikou pro
zadavatele analyz. V diskusi otevieme i otazku, kdy mlze byt CBA zavadéjici nebo zbyteénd — a jak to
poznat dopfedu.

Workshop je vhodny pro evaluatory, tvlrce verejnych politik i zadavatele s analytickym zakladem, ktefi
chtéji Iépe chapat, jak CBA funguje v praxi a jak ji smysluplné zadat, vyhodnotit nebo obhjjit.




Jana Drlikova, E) NO, MMR — Kde konéi evaluace? Aneb co vie ma analytik/evaluator vzit v potaz,
kdyz preddava vystupy evaluaci...

Cilem diskuse je najit mezni bod, kde konci analyticka ¢i evaluaéni ¢innost. Co vSe ma zahrnovat a co jiz
nema byt jeji soucasti? V soucasné dobé, kdy vétsina konzument(l analytické prace jsou policy makefi a
decision makefi, ktefi nemaji ¢as Cist a zkoumat texty, je klicové nejen data spravné analyzovat, ale také
je interpretovat. Explanace a interpretace dat jsou dvé neoddélitelné ¢asti analytické prace. Bez spravné
interpretace a jejiho jasného predstaveni, nejen Ze analyza nebude spravné pochopena, ale také nebude
pouZita. Spravna interpretace dat mlze byt ¢asto subjektivni zaleZitosti, protoZe zavisi na kontextu a
zkuSenostech jednotlivce. Na druhou stranu, pouhé predstaveni dat a cisel bez jakéhokoli kontextu
muzZe vést k nespravnym zavériim a také vytvareni analyz a evaluaci do "supliku".

Vitézslav Lounek, Pavla Burgos, GovLab — Kvazi-experimentalni evaluace Pokusného ovéfovani
Systému podpory provazejicich ucitela

Od roku 2023 probiha ve spolupraci MSMT CR a Narodniho pedagogického institutu ovéfovani systému,
ktery ma podpofit a vzdélavat tzv. provazejici ucitele. Jedna se o zkusené ucitele, ktefi vedou studenty
ucitelstvi na pedagogickych praxich. Role provazejiciho ucitele ma byt nové ukotvena v novele zakona.

Tento systém byl zhodnocen pomoci kontrafaktudlni sumativni evaluace. V pfispévku predstavujeme
prednosti vyuZiti kvazi-experimentalniho designu vyzkumu ve vzdélavaci politice. Pomoci dotaznikovych
Setfeni, otevienych otazek a fokusnich skupin byly porovnavany intervencni skupiny (ucitelé a studenti
zapojeni do projektu) se svymi kontrolnimi protéjsky. Pro maximalni porovnatelnost byla vyuzita metoda
propensity score matching, kterd snizuje vybérové zkresleni v nenahodné rozdélenych skupinach.

Poukazujeme také na ptinos zapojeni co nejvice zainteresovanych stran. Do evaluace byly zahrnuty Ctyfi
cilové skupiny — provazejici ucitelé, studenti ucitelstvi, ale také vzdélavatelé provazejicich ucitelll a
vedeni Skol, na kterych pedagogické praxe probihaiji.

Tato datova triangulace spolec¢né s kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod umoznila zhodnotit
viechny relevantni perspektivy a pfinesla komplexni obraz evaluovaného systému.

Katefina Vojtiskova, MPSV — Bezplatné $kolni stravovani v CR (pfedstava, stav a vyhlidky)

Alespon jedno bezplatné zdravé jidlo kazdy Skolni den je jednou ze zakladnich sluzeb, ke které maji mit
pfistup vSechny déti v nouzi v EU podle iniciativy evropskda Zaruka pro déti (2021).

Bezplatné stravovani déti/zakl v predskolnim, zakladnim a stfednim vzdéldvani bylo z evropskych
prostfedk( podporovano jiz v predchozim programovacim obdobi. Z OPZ+ MPSV pfipravilo vyzvy pro
kraje a Prahu za celkem 900 mil K¢&. Pfijemci proplaci obédy skolskym zatizenim nebo jidelnam. Vedle

vvvvv

(Praha, UNICEF, soukromé zdroje).

V prezentaci sezndmime s vysledky analyzy mapovani bydlisté déti nachazejicich se v socidlni nouzi a se
srovnanim s daty o podpote ze tii hlavnich program@ (MPSV, MSMT a Prahy). V diskusi se zaméfime na
praktické limity vyplyvajici z prace s administrativnimi daty odliSnych program, ale také obecnéji na
usili o zavadéni systémového pfistupu.




Anastasiia Yevdokimova a Roland Matas$, Eduzména — Zku$enosti s vyuZitim Al v evaluaci: vyhody,
problémy a vyzvy na pfikladu tymu evaluace Nadacniho fondu Eduzména

Prispévek predstavuje zkuSenosti tymu evaludtord Nadacniho fondu Eduzména s vyuzitim ndstroje
ChatGPT v kazdodenni evaluatorské praxi. Ukazuje, jak mGze byt Al praktickym pomocnikem pfti analyze
dat, pripravé vystupl i interni reflexi tymu — pokud se s ni pracuje cilené a s kritickym odstupem.
Predstavime tfi klicové oblasti, které se v nasi praci osvédcily:

1) Na co ChatGPT opravdu funguje — konkrétni ukoly, kde ndm nastroj Setti ¢as a rozsifuje kapacitu:

a) sumarizace textll, navrhy e-mail(l, preklady, podpora pfi tvorbé zpétné vazby, prezentaci nebo
workshopovych materiald;

b) strukturovani vstupnich dat, formulace evaluacnich otazek, brainstorming nad navrhy teorii
zmény;

c) prace s Microsoft Excel a Google Sheet — psani vzorcl, maker a skriptl; Porovnani s Copilot pro
Excle a Gemini pro Sheet.

2) Jak jsme si nastavili ,,evaluatorsky profil“ prace s Al — tedy soubor vnitfnich pravidel, kterd nam
pomahaji udrzet kvalitu vystupa:

a) prace s doménovym jazykem, jasné oddéleni dat a zadani, vyhybani se odsuzujicimu jazyku;
b) ddraz na kontrolu Uplnosti a vérohodnosti vystupt (completeness & faithfulness).

3) Jak pristupujeme k tvorbé promptl — véetné zavedeni mezipromptu (prace po krocich) a
kontrolnich prompti (pro sebereflexi i ovérovani odpovédi). Vénujeme se i rozdildm mezi typy
vystupU pro kvalitativni a kvantitativni Gkoly — v€etné otazky ,Je ChatGPT dobry na statistické
metody?“

Zavérem shrneme hlavni rizika a limity:

e nepresnosti u delSich textl (napf. vynechavani stfedu),

e riziko tzv. halucinaci (vymysleni neexistujicich informaci),

e nutnost precizniho zadani a omezeni interpretacni volnosti modelu.
Cilem je otevfrit diskusi o tom, jak lze Al vyuZit jako nastroj rozsifujici evaluaéni praxi, aniz bychom
rezignovali na kritické mysleni, transparentnost a metodologickou oporu. Zkusenosti tymu mohou
slouZit jako inspirace pro evaluatory, ktefi chtéji Al (hlavné ChatGPT) integrovat do své prace
promyslenym zptsobem.

Anna Korienieva a Vaclav Hokr, EY — Praktické pouziti Al v evaluacich: Al jako evaluator?

Pouceni z praxe a pohled do budoucna

EY predstavi prakticky pristup k vyuZivani Al nastrojl v evaluacich, napfiklad pfi praci s prepisy
rozhovorl a jejich analyze pomoci promyslenych promptd. Bude ukdzano, jak Ize Al chapat jako
chytrého, ale zatim juniorniho kolegu, kterému je treba uUkoly presné zadat. Prezentace nabidne
konkrétni priklady z praxe, upozorni na limity souc¢asnych nastroji a naznaci, kam mlzZe smérovat dalsi
vyvoj v efektivnim vyuZivani Al v kazdodenni evaludtorské praxi.

Martin Richter, Aignos
Al-generované simulace: Prostor pro pedagogickou evaluaci v redlném case

V dobé, kdy Al méni zplsoby uceni, se Al-generované simulace stavaji inovativnim nastrojem pro
pedagogickou evaluaci. Tento pfispévek predstavuje vyuziti generativni Al ve vzdélavacich scénafich,
které umoznuji trénovat (nejen) mékké dovednosti, analyzovat vlastni rozhodovani a ziskavat zpétnou
vazbu v bezpecném prostiedi a pro Sirokou paletu kompetenci.




CESKA _
) EVALUACNI
SPOLECNOST

Cile spolku:

Ceskd evaluaéni spole¢nost je zapsanym spolkem, ktery sdruzuje evaludtory a zdjemce o evaluaci
zahraniéni rozvojové spoluprace CR, projekt(i a programd EU a CR v rdmci konvergenénich a
koheznich cilli Evropskych strukturdalnich a investi¢nich fondd, teritorialni spoluprace a programu
EU v oblasti Sousedské politiky. Jde o dobrovolnou, nestatni, neziskovou organizaci, zaloZzenou
v roce 2007 a registrovanou do roku 2013 Ministerstvem vnitra Ceské republiky a od roku 2014
Méstskym soudem v Praze. Cilem spolku je v souladu se stanovami sdruZovat profesionalni
evaluatory, podporovat rozvoj evaluacnich kapacit a zvySovat spolecenskou prestiz evaluaci jako
nastroje pro hodnoceni a zvySovani efektivnosti rozvojovych programu a projekt(.

Hlavni ¢innosti CES:

Zlepsovani evaluacni praxe
e Rozvijime evaluaéni kapacity v Ceské republice i na mezinarodni Grovni
e ZvySujeme povédomi o ovérenych evaluacnich postupech a metodikach
Osvéta a networking

e Poradame rlzné evaluacni akce, zejména kazdorocni evaluacni konferenci

e ZvySujeme prestiz evaluaci jako nastroje pro efektivnost programu, projekt( a politik

e Spolupracujeme se zahrani¢nimi partnery, zejména International Development Evaluation
Association, International Evaluation Academy a European Evaluation Society

Vzdéldavani a konzultace
e Nabizime akreditované vzdélavaci programy a skoleni podle potfeb evaludtor( i zadavatell
e Clendm a partnertim poskytujeme odborné konzultace a mentoring k problematice evaluaci
Advokacni aktivity

e Podporujeme kvalitu evaluaci formou odbornych diskusi mezi evaluatory i zadavateli
evaluaci
e Prosazujeme Formalni standardy provadéni evaluaci a Eticky kodex evaluatora

Ceska evaluaéni spoleénost, z.s., U milosrdnych 804/14, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto
Web: https://czecheval.cz/, E-mail: ces@czecheval.cz, Telefon: +420 724 179 562
1CO: 22693220, spolek vedeny u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou: L 18334
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